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ACUERDO ACT-PUB/10/06/2015.04

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBAN LOS “LINEAMIENTOS
GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION
Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES”

CONSIDERACIONES

1. Que el siete de febrero de dos mil catorce, el Ejecutivo Federal promulgo, en el
Diario Oficial de la Federacién, el Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de transparencia, modificando, entre otros, el articulo
sexto, el cual establece que la Federacibn contara con un organismo
constitucional autonomo, especializado, imparcial, colegiado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con plena autonomia técnica, de gestién, con
capacidad para decidir sobre el ejercicio de su presupuesto y determinar su
organizacién interna, responsable de garantizar el cumplimiento del derecho de
acceso a la informacion publica y a la proteccion de datos personales en
posesion de los sujetos obligados.

2. Que en términos del articulo octavo transitorio del Decreto, en tanto el Congreso
de la Union expide las reformas a las leyes respectivas en materia de
transparencia, el organismo garante que establece el articulo 60. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos ejercera sus atribuciones
y competencias conforme a lo dispuesto en el Decreto y la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental vigente
(LFTAIPG).

3. Que con motivo de la reforma Constitucional referida, el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos (INAI), es un
organismo constitucional autbnomo encargado de garantizar los derechos de
acceso a la informacion y proteccion de datos personales, el cual esta
conformado por siete Comisionados.

4. Que entre las atribuciones del Instituto se encuentra la de elaborar su
Reglamento Interior y demas normas de operacion, de conformidad con el
articulo 37, fraccion XVI, de la LFTAIPG.

5. Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 15, fracciones Ill y V, del
Reglamento Interior del Instituto, corresponde al Pleno deliberar y votar los
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proyectos de acuerdo, asi como aprobar las disposiciones presupuestales y
administrativas que sean necesarias para el funcionamiento del Instituto.

6. Que el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que los recursos economicos que dispongan la Federacién, los
estados, los municipios, el Distrito Federal y los 6rganos politico-administrativos
de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Adicionalmente, dispone que los resultados del ejercicio de dichos
recursos sean evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion, los estados y el Distrito Federal para los efectos
indicados.

7. Que de conformidad con el articulo 2, fraccion Xlll de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), se entenderd como
ejecutores de gasto los Poderes Legislativo y Judicial, los entes autonomos a los
que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos a través de los ramos
autonomos.

8. Que de acuerdo con el articulo 5 de la LFPRH, la autonomia presupuestaria
otorgada a los ejecutores de gasto a través de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos o, en su caso, de disposicion expresa en las leyes de
su creacion, comprende que para el caso de los 6rganos autbnomos, entre otros,
tendran que ejercer su presupuesto con base en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, sujetandose a la normatividad, la evaluacion y el control
de los 6rganos correspondientes.

9. Que la propia LFPRH establece en el articulo 111, que los entes autbnomos
deberan instaurar un sistema de evaluacion del desempefio para identificar la
eficiencia, economia, eficacia, la calidad y el impacto social del ejercicio del
gasto publico, asi como para aplicar las medidas conducentes.

10.Que en cumplimiento de los dos numerales anteriores, el INAI conformara un
Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional (SEDI), el cual serd la
herramienta integral que dé seguimiento y evalie el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del Instituto, en el cual se incorporaran indicadores de
desempeiio y metas de cada una de las Unidades Responsables.

11.Que con base en la informacion del SEDI, el Pleno fomentara la correcta
implementacion de un modelo de Gestion para Resultados dentro del INAI,
orientando las acciones de politica publica a los resultados, mas que a los
procedimientos.
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12.Que en atencion al Acuerdo ACT-PUB/23/03/2015.03, publicado el 1 de abril del
presente afio en el Diario Oficial de la Federacion, el cual establece la nueva
mision y vision, asi como los nuevos objetivos estratégicos del Instituto, las
Unidades Administrativas del INAI, con base en la informacion sistematizada del
SEDI, deberan evaluar periédicamente su desempefio con la finalidad de
focalizar sus metas, mejorar su eficiencia y eficacia, la calidad e impacto de los
resultados y la sostenibilidad de las acciones y politicas implementadas.

13.Que con la finalidad de incentivar un modelo de Presupuesto basado en
Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), el SEDI
vinculara la informacion sobre el desempefio y metas de las Unidades
Administrativas con su informacion financiera y presupuestaria.

14.Que los indicadores de desempefio y las metas registradas en el SEDI por parte
de las Unidades Administrativas, seran parte del proceso presupuestario del
Instituto y serviran para la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion, el Presupuesto de Egreso de la Federacion, la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, los informes que se envien al Congreso de la Unién o
a cualquiera de sus camaras, en cumplimiento a la LFPRH y a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG).

15.Que a través del SEDI se incentivara la realizacién de evaluaciones externas a
las Unidades Administrativas, utilizando para ello metodologias especificas que
proporcionen al Pleno del Instituto informacion oportuna, asequible y organizada,
con la cual puedan coordinar un mejoramiento continuo de los programas y
politicas publicas de las Unidades Administrativas.

16.Que a través del SEDI se registraran recomendaciones de mejora derivadas de
Mesas Técnicas de Desempefio con Expertos, fortaleciendo con ello la rendicién
de cuentas y la mejora del desempefio de las Unidades Administrativas adscritas
al Instituto.

17.Que el Reglamento Interior del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos, en sus articulos 15, fraccion V, y 16, fraccion Il facultan al
Pleno para aprobar las disposiciones administrativas que sean necesarias para
el funcionamiento y el ejercicio de las atribuciones, ademas de las normas que
regiran la operacion y administracién del Instituto, asi como sus reformas o
adiciones.
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18.Que de conformidad con lo establecido en el articulo 15, fraccion Ill, del
Reglamento Interior del Instituto, el Pleno tiene como atribucién aprobar los
proyectos de Acuerdo que los comisionados propongan.

19.Que en términos del articulo 21, fraccion Il del Reglamento Interior del Instituto,
la Comisionada Presidente, propone al Pleno el proyecto de Acuerdo mediante el
cual se aprueban los “Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Institucional del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Personales”.

Por las razones expuestas y con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, fraccion XllI, 5, y 111 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 37, fraccién XV de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental; 15,
fracciones Il y IV, y 21, fraccidon Il del Reglamento Interior del Instituto Federal de
Acceso a la Informacion Puablica y Proteccion de Datos, el Pleno del Instituto emite el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la conformacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales.

SEGUNDO. Se aprueban los Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio Institucional del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales.

TERCERQO. Se instruye a la Direccion General de Planeacion, Evaluacion e Innovacion
del Desemperfio Institucional realizar las acciones necesarias, en coadyuvancia con las
Coordinaciones y Unidades Administrativas del Instituto, para implementar el Sistema
de Evaluacién del Desemperfio del Instituto.

CUARTO. EIl presente Acuerdo entrard en vigor al momento de su aprobacion por el
Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de
Datos Personales.

QUINTO. El presente Acuerdo debera publicarse en el sitio de Internet del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.
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Asi lo acordd, por unanimidad, el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, en sesion celebrada el dia 10 de
junio de dos mil quince. Los Comisionados firman al calce para todos los efectos a que
haya lugar.

Ximena Puente de la Mora
Comisionada Presidente

Francisco Javier Acufia Llamas Areli Cano Guadiana
Comisionado Comisionada
Oscar Mauricio Guerra Ford Maria Patricia Kurczyn Villalobos
Comisionado Comisionada
Rosendoevgueni Monterrey Chepov Joel Salas Suérez

Comisionado Comisionado
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ANEXO 1

LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA

INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Capitulo |
Disposiciones Generales

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos tienen por objeto regular el Sistema de Evaluacion del
Desempefio Institucional del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de
Datos Personales, asi como los elementos que lo constituyen.

SEGUNDO.- Los Lineamientos son de observancia obligatoria para las Unidades Administrativas del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

TERCERO.- Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entendera por:

VL.

Comisionado Presidente: el Comisionado que tiene la representacion legal del Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales; quien constituye el
eje de coordinacidn y de direccion institucional;

Comisiones Permanentes: las Instancias colegiadas que colaboraran con el Pleno y seran
responsables de las tareas de supervision, de elaboracion y coordinacion de propuestas de
politicas, programas y acciones, para el seguimiento de las actividades institucionales de las
diversas unidades administrativas del Instituto;

Coordinaciones: las Coordinaciones o equivalentes que integran el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, de conformidad al
ambito de sus atribuciones;

Coordinadores: los titulares de las Coordinaciones o equivalentes que integran el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales;

DGA: la Direccion General de Administracion o equivalente del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales;

DGPEEIDI: la Direccion General de Planeacion Estratégica, Evaluacion e Innovacion del
Desempefio Institucional o equivalente del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales;
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Evaluacion: el analisis sistematico y objetivo de las politicas, programas y actividades de los
temas de competencia del Instituto, y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro
de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impactos;
Indicadores de Desempeiio: los indicadores institucionales, estratégicos y de gestion de las
Unidades Administrativas del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccién de Datos Personales, definidos a través de un indice, medida, cociente o férmula, que
permiten establecer un parametro de medicion del cumplimiento de objetivos y metas establecidas,
asi como de lo que se pretende lograr, monitorear y evaluar en un afio fiscal, expresados en
términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad;

Indicadores de Gestion: las expresiones cuantitativas construidas a partir de variables que miden
el avance y logro en procesos y actividades de las Unidades Administrativas, es decir, sobre la
forma en que los productos son generados y entregados;

Indicadores Estratégicos: las expresiones cuantitativas construidas a partir de variables que
miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las Unidades Administrativas y su contribucion
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos a través de los objetivos
estratégicos del Instituto;

Indicadores Institucionales: las expresiones cuantitativas construidas a partir de indicadores
estratégicos de las Unidades Administrativas que miden el logro de los objetivos estratégicos y el
desempefio institucional;

Instituto: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos
Personales;

LGCG: la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

LFPRH: la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Mesa Técnica de Desempefio con Expertos: la organizacion de una mesa de trabajo
conformada por especialistas tematicos que fungira como un instrumento de apoyo metodoldgico
para la mejora del desempefio de las Unidades Administrativas;

MIR: la Matriz de Indicadores para Resultados definida como la herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica establece los objetivos de una Unidad
Administrativa, asi como su alineaciéon a los objetivos estratégicos del Instituto; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y
verificar la informacion de los indicadores; describe los productos provistos a la sociedad, asi como
las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al
programa, definidos como riesgos y contingencias, que influyen en el cumplimiento de los objetivos
de las Unidades Administrativas;

MML: la Metodologia de Marco Légico definida como la herramienta de planeacion estratégica
basada en la estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora, que permite organizar de
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manera sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto,
medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas;

Objetivos Estratégicos: los objetivos aprobados por el Pleno del Instituto que dan cumplimiento a
la mision institucional;

Programa Institucional: el documento de mediano plazo donde se establecen los objetivos,
estrategias y prioridades del Instituto y que permiten cumplir con su misién;

Pleno: el 6rgano maximo de direccion y decision del Instituto, el cual esta integrado por los siete
Comisionados;

Proyecto Especial: el conjunto de actividades coordinadas que se llevan a cabo para lograr
objetivos especificos con parametros de tiempo (tienen un inicio y un fin delimitados), costo y
desempefio previamente definidos, que brindan valor agregado a los objetivos de las Unidades
Administrativas o0 a los Objetivos Estratégicos del Instituto;

SEDI: el Sistema de Evaluacién del Desempefio Institucional definido como el conjunto de
elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de las
Unidades Administrativas del Instituto, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores de desempefio (institucionales, estratégicos y de
gestidén) que permitan conocer los resultados, el impacto y la contribucion de los programas y
proyectos, asi como dar seguimiento y evaluar, de manera integral, el cumplimiento del mandato
del Instituto y de sus objetivos estratégicos, con la finalidad de que el presupuesto esté orientado a
resultados;

Términos de Referencia: el documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacion a realizarse y del programa a evaluar, con base
en especificaciones técnicas y los objetivos de la evaluacion.

Unidades Administrativas: las areas del Instituto que estan obligadas a la rendicion de cuentas
sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al
cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programética autorizada y de los
objetivos estratégicos institucionales.

Capitulo Il

De la conformacion del SEDI como herramienta integral de seguimiento, evaluacion de la gestion y

desempeio del Instituto

CUARTO.- El Pleno conformara el SEDI, mediante acuerdo y en atencién a la LFPRH, para conocer, al
menos anualmente, el desempefio de las Unidades Administrativas y con ello mejorar la gestion y
resultados del Instituto.
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La DGPEEIDI sera el area responsable de implementar todos los procesos definidos en el SEDI, en
coadyuvancia con las Coordinaciones y las Unidades Administrativas, y proveera al Pleno de informacion
actualizada y periodica sobre el desempefio en la utilizacion de recursos asignados, los avances y el logro
de los resultados de las Unidades Administrativas.

QUINTO.- La DGPEEIDI debera tomar en cuenta los siguientes elementos para implementar el SEDI como
una herramienta de seguimiento y evaluacion de la gestion del Instituto:

I.  Las evaluaciones realizadas a los objetivos estratégicos del Instituto;

Il.  Elseguimiento al Programa Institucional;

lll. Las MIR de las Unidades Administrativas;

IV. Los indicadores de desempefio que miden los objetivos estratégicos;

V. Los indicadores de desempefio y las metas de las Unidades Administrativas;

VI. El avance de las metas de las Unidades Administrativas;

VII. Los proyectos especiales realizados por las Unidades Administrativas;

VIII. Los resultados de las evaluaciones realizadas a las Unidades Administrativas;

IX. Los resultados de las Mesas Técnicas de Desempefio de los Expertos;

X. Elavance del ejercicio presupuestario de cada Unidad Administrativa;

XI. Las recomendaciones de mejora, definidas en el numeral Quincuagésimo Tercero, y

Xll. Lo adicional que para su efecto considere el Pleno y las Coordinaciones en el ambito de sus
atribuciones.

La DGPEEIDI definira los formatos y herramientas en donde concentrara toda la informacion a la que hace
referencia los numerales anteriores.

Capitulo lll
De los Objetivos Estratégicos del Instituto

SEXTO.- Los objetivos estratégicos del Instituto deberan ser una expresién dirigida al cumplimiento de las
politicas, ejes, lineas, estrategias y prioridades para garantizar la transparencia, los derechos de acceso a
la informacion publica y la proteccién de los datos personales, los cuales se orientaran al logro de la
eficacia, eficiencia, economia y calidad institucional.

Los objetivos estratégicos seran el fin al que deben contribuir en conjunto las unidades administrativas, y
deberan definir para su seguimiento y evaluacién, al menos, un indicador de desempefio.
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SEPTIMO.- El Pleno ser4 la Gnica instancia que podra aprobar o modificar los objetivos estratégicos del
Instituto, segun las necesidades organizacionales.

La DGPEEIDI sera el area responsable de definir el proceso de seguimiento a los indicadores de
desempefio derivados de los objetivos estratégicos, asi como proveer los formatos necesarios para realizar
lo anterior.

OCTAVO.- Los objetivos estratégicos del Instituto deberan tomarse en cuenta para la alineacion
organizacional, el desarrollo del Programa Institucional, la conformacién de su estructura programatica, asi
como para el desarrollo de las etapas del proceso presupuestario.

NOVENO.- El Pleno podra tomar en cuenta la informacién de desempefio contenida en el SEDI para la
aprobacion o modificacién de los objetivos estratégicos del Instituto.

DECIMO.- El titular de la DGPEEIDI promovera la realizacién de una evaluacion a los objetivos
estratégicos del Instituto conforme al numeral Cuadragésimo de los presentes Lineamientos. Esta
evaluacion se realizara, al menos, bienalmente y sus resultados se haran del conocimiento al Pleno y a las
Coordinaciones.

DECIMO PRIMERO.- Los titulares de las Coordinaciones y el titular de la DGPEEIDI deberan dar
seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos e indicadores de desempefio derivados de éstos,
conforme a lo establecido en los presentes Lineamientos.

Capitulo IV
De la Matriz de Indicadores para Resultados e Indicadores de Desempefio

DECIMO SEGUNDO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan elaborar, bajo la supervision
de la Coordinacién respetiva, una MIR con base en la MML, salvo en los casos de excepcion definidos en
el numeral Quincuagésimo Octavo.

La MIR de cada Unidad Administrativa debera contener, al menos:

L. Resumen Narrativo: describe los objetivos y principales ambitos de accion de la Unidad
Administrativa:

a) Resultados: describe la consecuencia directa de la Unidad Administrativa sobre una

situacién, necesidad o problema especifico, denominado como Propdsito, asi como la

contribucion que la Unidad Administrativa espera tener sobre algun objetivo estratégico

10



INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A

Q
inQi l:/ LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS

PERSONALES

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a lo

v Prot

i6n de Datos Persona

del Instituto, denominado como Fin. En este apartado se debera precisar la poblacion
objetivo que se busca atender;

b) Productos: describe los bienes y/o servicios que deberan ser producidos y/o
entregados por la Unidad Administrativa, denominado como componentes;

c) Gestion: describe los recursos financieros, humanos y materiales aplicados por la
Unidad Administrativa para generar productos, asi como las acciones para el ejercicio
de dichos recursos, especificando las actividades de focalizacion que la Unidad
Administrativa lleva a cabo.

Indicadores de Desempefio: definidos en el inciso VII del numeral Tercero, los cuales

incluiran caracteristicas técnicas que seran determinadas por la DGPEEIDI, conforme al

numeral Sexagésimo Segundo;

Medios de Verificacion: definicion de las fuentes de informacién utilizadas para obtener

los datos que permiten realizar el calculo y medicion de los indicadores de desempefio.

Los medios de verificacion pueden estar constituidos por estadisticas, encuestas,

revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros. Deben incluir la

informacién necesaria para tener acceso a los datos.

Supuestos: descripcion de los factores externos que estan fuera del control de las

instancias competentes responsables de las Unidades Administrativas, pero que inciden en

el cumplimiento de los objetivos.

La DGPEEIDI sera la instancia encargada de capacitar y asesorar técnicamente a las Unidades
Administrativas para elaborar su MIR e indicadores de desempefio, asi como proporcionar los formatos
necesarios para llevar a cabo su registro dentro del SEDI.

Asimismo, los titulares y el personal de las Unidades Administrativas deberan capacitarse en materia de
planeacion estratégica y evaluacion de desempefio con la finalidad de mejorar su conocimiento y aplicacién

en la materia.

DECIMO TERCERO.- Los indicadores de desempefio permitiran verificar el nivel de logro alcanzado y
deberan cumplir los siguientes criterios:

Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no sean ambiguos.

Il. Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del objetivo; deben proveer
informacidn sobre la esencia del objetivo que se quiere medir;

lll. Economia: que la informacion necesaria para generar el indicador esté disponible a un costo
razonable;
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Iv. Monitoreable: que pueda sujetarse a una verificacion independiente;

V. Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio, y

VI. Aportaciéon Marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio
en determinado nivel de objetivo, el indicador definido deberd proveer informacién adicional en
comparacion con los otros indicadores propuestos.

DECIMO CUARTO.- Los indicadores de desempefio que integran la MIR deberan medir el grado de
cumplimiento de los objetivos de la Unidades Administrativas, asi como su aportacion a los objetivos
estratégicos y, a su vez, al programa presupuestario al que se encuentran alineados.

Los indicadores de desempefio deberan valorar alguna de las siguientes dimensiones:

I. Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

Il. Eficiencia: mide la relacién entre los productos y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados;

lll. Economia: mide la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros, y

IV. Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los productos para
satisfacer los objetivos del programa.

DECIMO QUINTO.- Los fitulares de las Unidades Administrativas deberan atender el presente
procedimiento para la mejora de sus MIR, indicadores de desempefio y metas, el cual estara vinculado al
proceso presupuestario de conformidad con la LFPRH:

I.  El titular de la DGPEEIDI enviara a cada titular de la Unidad Administrativa del Instituto que
tenga registrada una MIR y/o indicadores de desempefio, dentro de la primera quincena de
junio de cada afio, por medio escrito y electronico, con copia al Comisionado Presidente y a la
Coordinacion respectiva, las recomendaciones de mejora respecto a la calidad de:

a) La Matriz de Indicadores para Resultados;

b) Los indicadores de desempefio y metas;

c) Los Arboles de problemas y objetivos, y

d) Elementos adicionales que la DGPEEIDI crea conveniente recomendar para mejorar el
desempefio de la Unidad Administrativa.

Il. La DGPEEIDI otorgara asesorias al personal de las Unidades Administrativas con la finalidad
de que se puedan atender las recomendaciones de mejora a las que hace referencia el
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numeral anterior durante los quince dias habiles siguientes. El titular de la DGPEEIDI
establecera las directrices para efectuar de manera 6ptima dichas asesorias.
El titular de la Unidad Administrativa acordara con el Coordinador respectivo las
recomendaciones de mejoras sugeridas por la DGPEEIDI. Los titulares de las Unidades
Administrativas deberan fundar y motivar la improcedencia de las recomendaciones de mejora
que, en su caso, no puedan ser atendidas.
El titular de la Unidad Administrativa debera enviar al titular de la DGPEEIDI, posterior a la
emision de las recomendaciones de mejora y a mas tardar la primera quincena de julio de
cada afio, por medio de oficio y anexando en archivo electrénico con copia a la Coordinacién
respectiva, lo siguiente:
a) La Matriz de Indicadores para Resultados a considerarse para el ciclo presupuestario
siguiente;
b) Los Indicadores de desempefio, asi como sus metas propuestas a considerarse para
el ciclo presupuestario siguiente;
c) Arboles de problemas y objetivos; y
d) El fundamento y motivacién de las recomendaciones de mejora que no pudieron ser
atendidas.
El titular de la DGPEEIDI, con base en la informacion de desempefio a la que refiere el
numeral anterior, integrara el Anexo del Instituto de “Objetivos, Indicadores y Metas”, Ramo 44
— Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos
Personales, el cual formara parte del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
durante la primera quincena de agosto de cada afo. El personal de la DGPEEIDI podra
contactar a las Unidades Administrativas a efectos de precisar informacién relacionada con el
Anexo durante este periodo de tiempo.
Los Comisionados del Instituto podran realizar las recomendaciones y/o comentarios para la
integracion del Anexo del Instituto de “Objetivos, Indicadores y Metas” Ramo 44 — Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales, a mas
tardar la tercera semana de agosto de cada afio.
El Comisionado Presidente enviard el Anexo del Instituto sobre “Objetivos, Indicadores y
Metas”, Ramo 44 - Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales, el cual formara parte del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, conforme a los plazos establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico..
Los titulares de las Unidades Administrativas, podran adecuar las metas de sus indicadores
de desempefio, de manera posterior a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, previa validacion de las Coordinaciones y a mas tardar la Gltima semana de
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noviembre de cada afio. Esta peticion deberd ser enviada al titular de la DGPEEIDI, por
escrito y de manera electrénica, con copia al Coordinador correspondiente.

IX. El titular de la DGPEEIDI integrara la version definitiva de las MIR, metas e indicadores de
desempefio de cada Unidad Administrativa, a efectos de integrar el Anexo de “Objetivos,
Indicadores y Metas” del Presupuesto de Egresos de la Federacion, a mas tardar la primera
semana de diciembre de cada afio.

X. El Pleno del Instituto aprobara, a mas tardar la primera quincena de diciembre de cada afio,
las MIR, metas e indicadores de desempefio de las Unidades administrativas y seran parte del
Anexo de “Objetivos, Indicadores y Metas” que integraran el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Xl. El Comisionado Presidente, enviara el Anexo del Instituto sobre “Objetivos, Indicadores y
Metas”, Ramo 44 - Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales, conforme a los plazos establecidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para ser integrado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

DECIMO SEXTO.- La DGPEEIDI podra tomar en cuenta la informacion sobre la operacion y gestion de las
Unidades Administrativas, los resultados de evaluaciones externas, las modificaciones a los objetivos
estratégicos del Instituto realizados por el Pleno, las recomendaciones de mejora derivadas de las Mesas
Técnicas de Desempefio con Expertos, asi como otros elementos que se consideren pertinentes para
mejorar el desempefio de las Unidades Administrativas, para emitir las recomendaciones de mejora a la
calidad de la MIR, indicadores de desempefio y metas de cada Unidad Administrativa.

DECIMO SEPTIMO.- La DGPEEIDI revisara, una vez publicado el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, que las recomendaciones de mejora a las MIR e indicadores de desempefio hayan sido
atendidas y, en caso contrario, comunicara la omision de éstas, de manera escrita, al Pleno, los
Coordinadores y al Organo Interno de Control. Asimismo, la DGPEEIDI debera tomar en cuenta las
recomendaciones de mejora que no se hayan atendido para el siguiente ciclo presupuestario.

Capitulo V
Del seguimiento a las metas de los Indicadores de Desempeiio

DECIMO OCTAVO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan, sin excepcion, registrar y
actualizar anualmente las metas de cada uno de sus indicadores de desempefio conforme a la frecuencia
de medicién definida; esto con base en el proceso al que hace referencia el numeral Décimo Quinto y
previa autorizacion de las Coordinaciones en el ambito de sus atribuciones.
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Asimismo, los titulares de las Unidades Administrativas deberan considerar para el registro de las metas de
sus indicadores de desempefio los resultados del SEDI, asi como las metas y avances del ejercicio fiscal
anterior, en concordancia con lo establecido en la LFPRH y la LGCG.

DECIMO NOVENO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan verificar que las metas
planteadas cumplan con los siguientes atributos:

l. Medibles: que sean cuantificables;

Il. Especificas: que se encuentren directamente relacionadas con el objetivo del indicador;

M. Temporales: que sean congruentes con los plazos para lograrse;

IV. Alcanzables: que sean factibles de lograr y por lo tanto realistas respecto a los recursos humanos,
financieros y materiales que involucran; y

V. Significativas: que estén orientadas a mejorar los resultados del desempefio institucional, es
decir, deben ser metas de alto impacto.

El personal de la DGPEEIDI podra emitir comentarios y/o valoraciones a las metas planteadas y
registradas por las Unidades Administrativas, conforme a los atributos descritos anteriormente y de
acuerdo al proceso al que hace referencia el numeral Décimo Quinto.

VIGESIMO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan enviar al titular de la DGPEEIDI las
metas registradas de sus indicadores de desempefio, con base en el proceso al que hace referencia el
numeral Décimo Quinto y previa autorizacion de las Coordinaciones, en al &mbito de sus atribuciones.

VIGESIMO PRIMERO.- Los titulares de las Unidades Administrativas podran modificar las metas de sus
indicadores de desempefio, posterior a la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos y antes de
la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, previa solicitud por escrito al titular de la
DGPEEIDI, fundada y motivada, con copia al Coordinador correspondiente.

VIGESIMO SEGUNDO.- El titular de la DGPEEIDI dara respuesta a la solicitud referida en el numeral
anterior en un plazo méximo de siete dias habiles posteriores, por escrito y con copia al Coordinador
correspondiente.

VIGESIMO TERCERO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan registrar los avances de sus
indicadores de desempefio de acuerdo con la frecuencia de medicién y las metas establecidas, durante la
primera quincena posterior al cierre de cada trimestre y previa autorizacién del Coordinador respectivo. El
titular de la DGPEEIDI debera establecer los formatos y fechas para realizar estos registros.
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VIGESIMO CUARTO.- El titular de la DGPEEIDI debera realizar y enviar un informe sobre los avances de
las metas de los indicadores de las Unidades Administrativas al Pleno y a las Coordinaciones, a mas tardar
un mes posterior al cierre de cada trimestre.

VIGESIMO QUINTO. Los titulares de las Unidades Administrativas deberan explicar las causas de las
variaciones de sus metas, en caso de que existan diferencias entre los avances registrados y las metas
programadas, en el formato que para su efecto establezca la DGPEEIDI.

Los titulares de las Unidades Administrativas podran solicitar la modificacion de metas derivado de ajustes
presupuestarios, conforme al proceso establecido en el numeral Vigésimo Primero y Vigésimo Segundo.

VIGESIMO SEXTO.- Las metas e indicadores de desempefio definidos por los titulares de las Unidades
Administrativas seran parte del proceso presupuestario del Instituto y servirdn para la integracion del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, el Presupuesto de Egresos de la Federacion, la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal, asi como los informes que se envien al Congreso de la Unién, en
cumplimiento a la LFPRH y la LGCG.

Asimismo, las metas e indicadores de desempefio serviran para llevar a cabo cualquier analisis sobre el
desempefio de las Unidades Administrativas que se realice en el marco del SEDI, para ello, la DGPEEIDI
sera el area encargada de analizar y resguardar la informacion histérica de las metas y avances de los
indicadores de desempefio de las Unidades Administrativas.

VIGESIMO SEPTIMO.- El titular de la DGPEEIDI y el titular de la DGA colaboraran en la integracion de las
metas e indicadores de desempefio en los reportes presupuestarios a los que hace referencia el numeral
anterior. Asimismo, el titular de la DGA deberd proporcionar el estado del ejercicio presupuestal a los
titulares de la DGPEEIDI y las Unidades Administrativas de manera trimestral, a efectos de conformar un
presupuesto basado en resultados.

Capitulo VI
Alineacion de la MIR a los Objetivos Estratégicos e Indicadores de Desempefio

VIGESIMO OCTAVO.- Los titulares de las Unidades Administrativas deberan incluir uno de los objetivos

estratégicos en el nivel de Fin de las MIR, asi como un indicador institucional o estratégico salvo en los
casos de excepcion definidos en el numeral Quincuagésimo.
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VIGESIMO NOVENO.- El titular de la DGPEEIDI expedira los criterios y/o Guias bajo los cuales se debera
presentar la alineacion de la MIR a los objetivos estratégicos e indicadores institucionales y seran de
observancia obligatoria para los titulares de las Unidades Administrativas.

Capitulo VII
Alineacion de los Proyectos Especiales a las MIR de las Unidades Administrativas

TRIGESIMO.- El titular de la DGPEEIDI y los Coordinadores analizaran en conjunto qué acciones de
politica publica realizadas por las Unidades Administrativas podran denominarse proyectos especiales a
mas tardar la segunda quincena de cada afio; para ello tomaran en cuenta los “Criterios para la seleccién,
aprobacion y seguimiento de los Proyectos Especiales del Instituto” emitidos por el titular de la DGPEEIDI.

TRIGESIMO PRIMERO.- El titular de la DGPEEIDI y los Coordinadores entregaran al Pleno, antes de la
publicacion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn, una propuesta de proyectos
especiales, asi como el costo y alcance de éstos.

TRIGESIMO SEGUNDO.- El Pleno analizara y aprobara, antes de la integracion del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, los proyectos especiales que seran realizados en el siguiente ciclo
presupuestario, con base en la metodologia contenida en los criterios mencionados en el numeral
Trigésimo Tercero. Asimismo, los proyectos especiales que no sean aprobados por el Pleno, podran ser
presentados en ejercicios fiscales subsecuentes con las modificaciones pertinentes.

TRIGESIMO TERCERO.- Los fitulares de las Unidades Administrativas que cuenten con proyectos
aprobados por el Pleno deberan establecer un programa de implementacién para cada proyecto conforme
a la metodologia establecida en los criterios mencionados en el numeral Trigésimo Tercero. Dicho
programa se resumira en dos indicadores de gestion para dar seguimiento al avance programatico y
presupuestal, respectivamente, los cuales se deberan incorporar en el nivel de Actividades de la MIR de la
Unidad Administrativa responsable de ejecutar el proyecto especial.

TRIGESIMO CUARTO.- Los Coordinadores y el titular de la DGPEEIDI daran seguimiento trimestral a los
proyectos especiales de las Unidades Administrativas aprobados por el Pleno. La DGPEEIDI definira los
formatos y acciones para dar seguimiento a los proyectos especiales.

TRIGESIMO QUINTO.- Los titulares de las Unidades Administrativas entregaran al titular de la DGPEEIDI
por escrito y en medio electrénico, con copia al Coordinador correspondiente, un reporte de cierre de los
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proyectos especiales que ejecuten, de conformidad con los criterios mencionados en el numeral Trigésimo
Tercero, en donde se debera sefialar si los resultados esperados fueron alcanzados.

Asimismo, los proyectos especiales ejecutados podran ser sujetos a evaluaciones posteriores, para
analizar la contribucién al logro de los objetivos estratégicos conforme a lo estipulado en el Capitulo
siguiente.

Capitulo VIII
De la Evaluacion Institucional

TRIGESIMO SEXTO.- El Pleno, los Coordinadores y el titular de la DGPEEIDI podran recomendar llevar a
cabo alguna evaluacion, a las que hace referencia el numeral siguiente, con base en la informacién del
desempefio reportada en el SEDI y el seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Instituto.

Asimismo, los titulares de las Unidades Administrativas podran solicitar al titular de la DGPEEIDI, previo
andlisis, por escrito y con la autorizacién del Coordinador correspondiente, la realizacién de alguna
evaluacién, con la finalidad de mejorar su desempefio, de conformidad con lo establecido en el numeral
Trigésimo Noveno.

TRIGESIMO SEPTIMO.- Las politicas, programas o actividades institucionales, asi como el desempefio de
las Unidades Administrativas, podran someterse a la realizacion de diferentes tipos de evaluacion, tales
como:

I. Evaluacién de Consistencia y Resultados: es aquella que analiza sisteméticamente el disefio y
desempefio global de las Unidades Administrativas para mejorar su gestion y medir el logro de sus
resultados con base en la MIR;

Il. Evaluaciéon de Indicadores: es aquella que analiza, mediante trabajo de campo y gabinete, la
pertinencia y alcance de los indicadores de desempefio de una Unidad Administrativa;

lll. Evaluacién de Procesos: es aquella que analiza, mediante trabajo de campo, si las Unidades
Administrativas llevan a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente;

IV. Evaluaciéon de Impacto: Identifica, con metodologias rigurosas, el cambio en los indicadores a
nivel de resultados atribuible a la ejecucion de una politica 0 programa institucional;

V. Evaluaciones Estratégicas: son aquellas aplicadas a un conjunto de Unidades Administrativas
ylo politicas, estrategias y directrices del Instituto; y
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VI. Evaluaciones Especificas: son aquellas evaluaciones no comprendidas en los presentes
Lineamientos y que se realizan mediante trabajo de gabinete y/o campo.

Las evaluaciones a que se refieren las fracciones anteriores seran llevadas a cabo por evaluadores
externos con cargo al presupuesto de la DGPEEIDI; para el caso de las evaluaciones referidas en las
fracciones | y |l también podran ser realizadas por esta Direcciéon General.

TRIGESIMO OCTAVO.- El titular de la DGPEEIDI debera tomar en cuenta las evaluaciones que se
realizaran a las Unidades Administrativas y a los programas o politicas del Instituto, a efecto de integrar su
presupuesto anualmente para el ciclo presupuestario siguiente.

TRIGESIMO NOVENO.- Para las evaluaciones a las que hace referencia el numeral Cuadragésimo, la
DGPEEIDI sera la Unidad Administrativa responsable de determinar la metodologia y los términos de
referencia de las evaluacion a realizarse, previo al procedimiento de contratacién del evaluador externo;
ademas, coordinara el proceso de contratacion, operacion y supervision del evaluador externo, con base
en el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Federal de Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de
2015.

CUADRAGESIMO.- Los términos de referencia, a los que se refiere el numeral anterior, deberan
contemplar adicionalmente la realizacién de un informe de la evaluacién, en donde el evaluador externo
exponga las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas, asi como las
recomendaciones de cada uno de los temas de la evaluacion que hayan sido analizados.

CUADRAGESIMO PRIMERO.- El titular de la DGPEEIDI podra pedir para la contratacién de una
evaluacién y de manera adicional a los requisitos estipulados en el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos,
publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 2015, los siguientes requisitos a los
evaluadores externos, los cuales formaran parte de los Términos de Referencia correspondientes:

I Acreditacidn de su constitucién legal en los términos de la legislacion aplicable;
Il. Acreditacidn de experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a la prestacion de su servicio,
de programas, politicas o estrategias gubernamentales en México o en el extranjero, y
M. Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga, entre otros, los siguientes
aspectos:
a) Elobjeto de la evaluacion
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b)

d)

La metodologia de evaluacion especifica a implementar, la estructura temética del
informe a elaborar con base en los términos de referencia elaborados por la
DGPEEIDI;

Calendario de trabajo

El curriculo del personal que realizara la evaluacion, que incluya:

i. La manifestacion por escrito de que se tiene experiencia y conocimiento sobre las
caracteristicas, operacion, politicas, programas o estrategias de la Unidad
Administrativa a las que se realizara la evaluacion.

ii. La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la
evaluacion a contratarse.

CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Las recomendaciones que emitan los evaluadores externos deberan
contener los siguientes atributos:

l. Claridad: la recomendacion debe estar expresada en forma precisa;

Il. Relevancia: la recomendacion debe ser una aportacion especifica y significativa para el logro
del proposito y de los componentes de la Unidad(es) Administrativa (s) evaluada(s);

ML Justificacion: la recomendacion debe estar sustentada mediante la identificacion de un
problema, debilidad, oportunidad 0 amenaza; y

Iv. Factibilidad: la recomendacién debe ser viable de llevar a cabo en un plazo determinado.

CUADRAGESIMO TERCERO.- Los Coordinadores, el titular de la DGPEEIDI y el titular de la Unidad
Administrativa definiran un programa de trabajo que dé cumplimiento a las recomendaciones de mejora
derivadas de la evaluacidn, con base en el siguiente procedimiento:

I. Los Coordinadores, en el ambito de sus atribuciones, el titular de la DGPEEIDI y el titular de la
Unidad Administrativa que fue sujeta a la evaluacidn externa acordaran, en una sesion de trabajo,
las recomendaciones de mejora a implementarse derivadas de la evaluacion externa, asi como la
temporalidad para realizar cada una de éstas, a mas tardar veinte dias habiles posteriores a la
entrega de las recomendaciones emitidas por el evaluador externo;

IIl. El titular de la Unidad Administrativa que fue sujeta a una evaluacion externa podra omitir la
implementacion de alguna de las recomendaciones derivadas de la evaluacion, previa justificacion,
la cual debera ser entregada de manera escrita al Coordinador, en el &mbito de sus atribuciones, y
al titular de la DGPEEIDI, a méas tardar cinco dias habiles anteriores a la celebracion de la sesién
de trabajo definida en la fraccion | de este numeral;
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lll. El titular de la DGPEEIDI y los Coordinadores, en el ambito de sus atribuciones, analizaran en la
sesién de trabajo la justificacion a la que hace referencia la fraccion Il de este numeral, y
determinaran si la recomendacion derivada de la evaluacion externa no cumple con algunos de los
criterios estipulados en el numeral Cuadragésimo Quinto de los presentes Lineamientos, en caso
contrario, sera tomada como recomendacion de mejora a implementarse;

IV. El titular de la Unidad Administrativa que fue sujeta a evaluacién externa debera entregar a su
Coordinacion respetiva con copia al titular de la DGPEEIDI, un documento de trabajo en donde
detalle las recomendaciones de mejora a implementar, los responsables, los tiempos de
implementacion y las recomendaciones de la evaluacién externa que no fueron consideradas para
implementarse posterior a la reunion a la que hace referencia la fraccion Il de este numeral, en los
10 dias habiles posteriores a la sesién de trabajo definida en la fraccion | de este mismo numeral.
La DGPEEIDI definira el formato para realizar dicho documento de trabajo;

V. El titular de la DGPEEIDI levantara una minuta al terminar la sesién de trabajo a la que hace
referencia la fraccién | del presente numeral;

VI. La DGPEEIDI publicara el documento de trabajo al que hace referencia la fraccion IV del presente
numeral, en el sitio del Instituto;

VII. El titular de la DGPEEIDI en conjunto con los Coordinadores, en el &mbito de sus atribuciones,
daran seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de mejora derivadas de la evaluacion
externa.

Capitulo IX
De las Mesas Técnicas de Desempeiio con Expertos

CUADRAGESIMO CUARTO.- El Pleno, los Comisionados Coordinadores de las Comisiones Permanentes,
los Coordinadores, en el &mbito de sus atribuciones, y el titular de la DGPEEIDI podrén sugerir a los
titulares de las Unidades Administrativas cuyo desempefio presente areas de oportunidad, a participar en
una Mesa Técnica de Desempefio con Expertos, con el objetivo de:

L. Mejorar sus indicadores de desempefio y metas;
Il. Mejorar la calidad de su MIR, y

M. Perfeccionar sus procesos operativos y estrategias de politica publica.

CUADRAGESIMO QUINTO.- Las Mesas Técnicas de Desempefio con Expertos seran honorificas y
organizadas por la DGPEEIDI, y estaran conformadas al menos por:

l. Dos expertos tematicos;
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Il. El Coordinador, en el &mbito de su competencia;
M. El Director General de Administracion, y
Iv. El Director General de la DGPEEIDI.

Asimismo, el titular de la DGPEEIDI debera enviar una invitacién al Comisionado Presidente y a los
Comisionados integrantes de la Comision Permanente a la que esta suscrita la Unidad Administrativa, para
que, en su caso, puedan participar en la Mesa Técnica de Desempefio con Expertos.

CUADRAGESIMO SEXTO.- Los expertos tematicos a los que refiere el numeral anterior seran propuestos
por el titular de la DGPEEIDI y deberan ser aprobados por la Comision Permanente o por el Coordinador a
la que la Unidad Administrativa se encuentre adscrita.

Los expertos tematicos deberan contar con experiencia y conocimiento en tematicas afines a las de la
Unidad Administrativa y/o en materia de evaluacién de desempefio. Asimismo, deberan ser miembros de
una institucion académica publica o privada dedicada a la investigacion o analisis de politicas publicas, o
bien, ser consultor privado con las caracteristicas antes mencionadas.

CUADRAGESIMO SEPTIMO.- El titular de la DGPEEIDI debera enviar a los participantes de la Mesa
Técnica de Desempefio con Expertos, por medio escrito y de manera electrénica, con copia al Coordinador
respectivo y al titular de la Unidad Administrativa analizada, las preguntas guia que seran discutidas en
dicha Mesa Técnica.

CUADRAGESIMO OCTAVO.- Las Mesas Técnicas de Desempefio con Expertos tomaran en cuenta los
siguientes elementos minimos:

I. El titular de la Unidad Administrativa analizada presentara una descripcion de la problematica a
solucionar, el propésito de su Unidad Administrativa, las caracteristicas de la poblacién objetivo a
la que atienden, los indicadores de desempefio que componen su MIR, asi como informacion que
consideren conveniente;

Il. Los expertos tematicos presentaran sus analisis y comentarios correspondientes, con base en las
preguntas guia a las que hace referencia el numeral Quincuagésimo;

lll. El titular de la Unidad Administrativa analizada podra emitir su opinién sobre el analisis o
comentarios de los expertos tematicos y el experto estadistico;

IV. Los demas integrantes de la Mesa Técnica de Desempefio de Expertos podran emitir opinion sobre
la problematica planteada por la Unidad Administrativa analizada;
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El titular de la DGPEEIDI levantara una minuta de la sesion en la cual se incluiran las
recomendaciones de mejora acordadas por los integrantes de la Mesa Técnica de Desempefio de
Expertos, que deberan ser atendidas por la Unidad Administrativa analizada. Las recomendaciones
de mejora deben cumplir con los atributos descritos en el numeral Cuadragésimo Quinto;

El titular de la Unidad Administrativa analizada debera entregar a su Coordinador respetivo, con
copia al Titular de la DGPEEIDI, a mas tardar 10 dias habiles posteriores a la celebracion de la
Mesa Técnica de Desempefio con Expertos, un informe en donde se establezca un calendario para
dar atencién a las recomendaciones de mejora acordadas en la Mesa Técnica de Desempefio de
Expertos. La DGPEEIDI definira el formato del informe al que hace referencia la fraccion anterior; y
El titular de la DGPEEIDI en conjunto con los Coordinadores, en el ambito de sus atribuciones,
daran seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de mejora a implementarse por parte
de la Unidad Administrativa analizada en la Mesa Técnica de Desempefio de Expertos.

Capitulo XI
De las recomendaciones de mejora

CUADRAGESIMO NOVENO.- Se entienden como recomendaciones de mejora a aquellas acciones que
deben ser cumplidas por parte de las Unidades Administrativas y se podran derivar de los siguientes
ejercicios de desempefio:

Valoracion a las MIR, indicadores de desempefio y metas de las Unidades Administrativas;
Seleccion de proyectos especiales;

. Evaluacién realizada a una Unidad Administrativa, conforme al numeral Cuadragésimo Sexto;
. Mesas Técnicas de Desempefio con Expertos, conforme al numeral Quincuagésimo Primero, y

Pleno, las Comisiones Permanentes o las Coordinaciones, en el ambito de sus atribuciones, a las
Unidades Administrativas con la finalidad de mejorar su desempefio.

QUINCUAGESIMO.- El titular de la DGPEEIDI enviara un analisis de desempefio y el estatus de todas las
recomendaciones de mejora comprometidas, a mas tardar la segunda quincena de mayo de cada afio, a
los titulares de las Unidades, Administrativas, con copia a su Coordinador respectivo, , con la finalidad de
establecer un proceso de seguimiento y retroalimentacion de los resultados. Este andlisis debera
considerar los elementos establecidos en el numeral Décimo Sexto.
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Capitulo X
De la relacion del SEDI con los Programas presupuestarios del Instituto

QUINCUAGESIMO PRIMERO.- EI desempefio de los programas presupuestarios sera medido a través de
los indicadores institucionales o, en su caso, algun indicador estratégico que refleje el objetivo de dicho
programa presupuestario.

QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- Las Unidades Administrativas deberan contribuir al objetivo del programa
presupuestario y, a su vez, a los objetivos estratégicos, esto a través del indicador estratégico, a efectos de
medir su proposito.

QUINCUAGESIMO TERCERO.- Los titulares de la DGA y de la DGPEEIDI deberan adecuar la estructura
programatica del Instituto a los objetivos estratégicos definidos por el Pleno, a efectos de analizar el
desempefio presupuestario.

Capitulo XI
De la Transparencia del SEDI

QUINCUAGESIMO CUARTO.- La DGPEEIDI debera publicar en el sitio del Instituto, en un lenguaje
sencillo y en formato de datos abiertos, cuando la informacion asi lo permita, lo siguiente:

I.  Las evaluaciones e informes realizados a los objetivos estratégicos del Instituto;

Il.  ElPrograma Institucional;

lll. Las MIR, indicadores de desempefio y metas de las Unidades Administrativas;

IV. Los proyectos especiales realizados por las Unidades Administrativas;

V. Los resultados de las Mesas Técnicas de Desempefio de los Expertos;

VI. Los resultados de las evaluaciones realizadas a las Unidades Administrativas;

VII. Elavance del ejercicio presupuestario de cada Unidad Administrativa;

VIII. Los informes a los que se refiere el numeral Vigésimo Octavo, y

IX. Lo adicional que mejore la rendicién de cuentas del Instituto en materia de desempefio.

Capitulo XII
Disposiciones Finales

QUINCUAGESIMO QUINTO.- Las Unidades Administrativas que, por su propdsito y alcance,
metodolégicamente no puedan construir una MIR con base en la MML, deberan definir al menos un
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indicador de desempefio que dé seguimiento a su quehacer dentro del Instituto. La DGPEEIDI debera
documentar estos casos de excepcion.

QUINCUAGESIMO SEXTO.- Es responsabilidad de las Unidades Administrativas contar con los soportes
documentales y estadisticos que garanticen la veracidad de la informacion reportada en el SEDI.

QUINCUAGESIMO SEPTIMO.- La informacion de la MIR, de los indicadores de desempefio y las metas de
las Unidades Administrativas seran la base para el SEDI, asi como para todos los efectos administrativos y
presupuestarios necesarios, conforme a las disposiciones aplicables.

QUINCUAGESIMO OCTAVO.- Los Coordinadores, en el ambito de sus atribuciones, deberan dar
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones de mejora de las Unidades Administrativas, asi como
procurar la mejora del desempefio de éstas; para ello deberan tomar en cuenta la informacién registrada en
el SEDI.

QUINCUAGESIMO NOVENO.- El Pleno debera considerar la informacion disponible del SEDI, a efectos de
aprobar las asignaciones presupuestarias de las Unidades Administrativas.

SEXAGESIMO.- La DGPEEIDI debera emitir los formatos y Guias en materia de desempefio y
proporcionarlos a los titulares de las Unidades Administrativas, con la finalidad de fortalecer el proceso de
evaluacién y seguimiento del Instituto. Dichos formatos y Guias deberan ser claros, concretos y sujetarse a
lo estipulado en los presentes Lineamientos.

SEXAGESIMO PRIMERO.- El Comisionado Presidente definira para las Unidades Administrativas que se
encuentran adscritas a la Presidencia del Instituto, un enlace que fungird como un Coordinador o

equivalente para efectos de estos Lineamientos.

SEXAGESIMO SEGUNDO.- El Pleno resolvera los casos no previstos en los presentes Lineamientos.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El titular de la DGPEEIDI debera emitir, para aprobacién del Pleno, los Lineamientos y los
indicadores de impacto que conformaran el Programa Institucional a mas tardar la segunda quincena de
agosto de 2015, estableciendo una vinculacion de los presentes Lineamientos a este documento de
planeacién institucional.
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SEGUNDO.- Los presentes Lineamientos deberan ser analizados y en su caso modificados, a mas tardar
el primer trimestre de 2016; lo anterior, derivado de los cambios organizacionales del Instituto, en atencion
alo estipulado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

TERCERO.- El titular de la DGPEEIDI debera emitir para aprobacién del Pleno a mas tardar el 17 de julio
de 2015 los criterios a los que se refiere el numeral Trigésimo.
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